
DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ  

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ DǳƛŘŜ 
Dt ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 
  
            
 
 
                             
±ŜǊǎƛƻƴ мΦл  
tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dt {ǇŜŎƛŀƭǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ όhŎǘ нлмфύ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Dt ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

о ȅŜŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 

 

 

 

 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ о ƻǊ п ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ōŀǎŜŘ Ǉƻǎǘǎ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

¶ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ κ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

 

9ƛǘƘŜǊΥ  

 о Ȅ п ƳƻƴǘƘ Ǉƻǎǘǎ Ҍ м Ȅ с ƳƻƴǘƘ Ǉƻǎǘ 

 ƻǊ 

 о Ȅ с ƳƻƴǘƘ Ǉƻǎǘǎ 

 

¢ƘŜƴΥ 

 м Ȅ с ƳƻƴǘƘ Dt Ǉƻǎǘ 

 м Ȅ мн ƳƻƴǘƘ Dt Ǉƻǎǘ 



/ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

wƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ Dt{¢ 

 

hǾŜǊǎŜŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ όŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘύ 

 

IƻƭŘ о ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ  

 

{ƛƎƴ ƻũ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό²t.!ύ 

¶ о Ȅ /ŀǎŜ .ŀǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ό/.5ύ 

¶ о Ȅ aƛƴƛ-/ƭƛƴƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ όaƛƴƛ-/9·ύ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ ό/9tǎύ 

¶ aǳƭǝ-ǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ όa{Cύ р ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƻƴƭȅ 

ό ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǎǘŀũ ƎǊŀŘŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Ҕ{¢п ύΦ 

 

.Ŝ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜΩǎ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Dt{¢ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 

Dt {¢ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΤ Dt{¢ /ƻǊŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻǳǊǎŜ -   

ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ Dt ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ  

ǘǊŀƛƴŜŜΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Dt 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ¢t5 

τ9ŘǳŎŀǘƻǊ bƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ό/{wύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 



aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Dt ¢ǊŀƛƴŜŜ 
 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ о ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜΥ ό¢ŜƳǇƭŀǘŜ ǇŀƎŜ мнύ  

 

5ƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ с ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Dt 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ п ƳƻƴǘƘ ǇƻǎǘΦ 

 

/{wǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝ-tƻǊǜƻƭƛƻ  

Lǘ ŎƻǾŜǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘΤ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ п - wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ όw5atύ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ {¢ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛΦŜΦ {¢м ƻǊ {¢нΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴΥ 

!ƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ 

ƻǳǘ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ǉŀǎǎκ Ŧŀƛƭ 
ǊŜǇƻǊǘύΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊǳǎǘ κ bLa5¢! ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ƎǇǎǇŜŎƛŀƭǘȅǘǊŀƛƴƛƴƎΦƴƛƳŘǘŀϪƘǎŎƴƛΦƴŜǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ 

 

ƘǧǇǎΥκκǘǊŀƛƴŜŜΦƎǇŜǇƻǊǜƻƭƛƻΦǊŎƎǇΦƻǊƎΦǳƪ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ǇŀƎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ /{w ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘΦ 

[ŜƊ ƘŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōŀǊ Ҕ ŎƭƛŎƪ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

 

 



aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Dt ¢ǊŀƛƴŜŜ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊκ¢ǊŀƛƴŜŜ aŜŜǝƴƎǎ 

Lƴƛǝŀƭ aŜŜǝƴƎ 

- ¢ǊŀƛƴŜŜ ϧ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘƛƴ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎΣ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ϧ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

- /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

- ¢ǊŀƛƴŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ t5t ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

- /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƴƻǘŜǎΦ 

- .ƻǘƘ ǎŜǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ²t.! 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

-{Ŝǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƛŘ Ǉƻǎǘ ǊŜǾƛŜǿ 

 

aƛŘ tƻǎǘ aŜŜǝƴƎ όLŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ǎŎŀƭŜΣ a{C όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǇƻƛƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜŜŘǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ Ŝ-ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǇŘŀǘŜ t5t ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀƴΦ 

LŦ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜΩǎ Dt 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊκDt ǳƴƛǘΣ ¢t5 ƻǊ !5Φ 

 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ 

- ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ŘŀǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ !w/t 

ǇŀƴŜƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

- wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ²t.! ŀƴŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǳŘƛǘ ϧ {9!Φ 

- /ƻƳǇƭŜǘŜ /{w ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

- LŦ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜΩǎ Dt 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊκDt ǳƴƛǘ ƻǊ ¢t5 ŀƴŘ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ bƻǘŜǎΦ 



/{w ¢9at[!¢9 



/{w ¢9at[!¢9 


